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Der Kitaverband. Gemeinsam stark.

Die aktuelle Herausforderung qualifizierten Personals:
Auswirkungen auf die frihkindliche Bildung

Far die Mitglieder des VKMK spielt die frihkindliche Bildung eine entscheidende Rolle in der
individuellen Entwicklung von Kindern und ihren Chancen in der Gesellschaft. Unser Anspruch
besteht darin, allen Kindern altersgerechte und ihrem Wohl entsprechende Bildungs- und
Betreuungsangebote von hoher Qualitat zu bieten. Nur so entwickeln sie die notwendigen
personlichen und sozialen Kompetenzen, um aktiv unsere Gesellschaft und Zukunft
mitzugestalten.

Allerdings ist die Personalsituation in vielen Kindertagesstatten derzeit auléerst angespannt.

Das wirkt sich zunehmend negativ auf die Qualitat der Bildungs- und Betreuungsarbeit aus.

Obwohl es bereits die Moglichkeit gibt, Quereinsteigende und Auszubildende anteilig auf den
Personalschlussel anzurechnenz berichten unsere Kita-Teams aus dem padagogischen Alltag
von erheblichen Belastungen fur die padagogische Bildungsarbeit mit dem Kind. Dazu zahlen
der seit Jahren bestehende Mangel an weiteren padagogischen Fachkraften, die steigenden
gesellschaftlichen Erwartungen zum ,Wie“ und ,Womit“, der stetig wachsende Anteil
langerfristiger erkrankter Beschaftigter sowie die zunehmende Dokumentations- und

Burokratiearbeit.

Wir, die freien, unabhangigen Kitatrager, organisieren in unserem Berufsverband VKMK,
konkrete kurz- und mittelfristige Vorschlage zur Verbesserung der bestehenden
Rahmenbedingungen.

Insbesondere im Hinblick auf die mittelfristigen Malinahmen sind wir davon uberzeugt, dass
nur durch eine neue Fachkrafteplanung dem demografischen Wandel Rechnung getragen
werden kann. Fruhe Bildung ist entscheidend flir damit einhergehende Herausforderungen in
allen Wirtschafts- und Gesellschaftsbereichen. Deshalb brauchen wir jetzt umso mehr
berufsqualifizierte Fachkrafte sowie Akademikerinnen und Akademiker fur das vielfaltige
Arbeitsfeld der fruhkindlichen Bildung. Mit gezielten Weiterqualifizierungen gewinnen wir neue
und bereits in diesem Bereich tatige Assistenz-Arbeitskrafte und zeigen ihnen vielfaltige

Karrieremoglichkeiten auf.

1 im Land Berlin kénnen Quereinsteigende zu max. 1/3 auf den Personalschlissel angerechnet werden
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Kurzfristige MaBnahmen

Um die Qualitat der frihkindlichen Bildung zu sichern, mussen wir die Arbeitsablaufe vor Ort
Uberdenken. Nicht-padagogische und burokratische Aufgaben sollen von anderen
Ubernommen werden, um die padagogischen Fachkrafte zu entlasten. Tatigkeiten wie Kinder
zum Handewaschen begleiten, das Einsortieren und Bereitstellen von Materialien konnen auch
von Assistenzen begleitet werden. Der Einsatz von zusatzlichen Alltags- und Pflegehelferinnen
und -helfern sowie Personen wahrend des FSJ (Freiwilliges Soziales Jahr) ermoglicht es den
padagogischen Fachkraften mehr Zeit flr die padagogische Bildungs- und Beziehungsarbeit
mit den Kindern zu haben. Eine vorubergehende zusatzliche Anrechnung von Alltags- und
Pflegehelferinnen und -helfern, die bereits Uber 24 Monate im Kita-System tatig sind,ebenso
aus dem Kreis vom FSJ in Hohe von 40% auf den Personalschlissel, kann einen zentralen
Unterschied bewirken. Eine sofortige Entlastung in den Einrichtungen tritt ein und wir
stabilisieren das gesamte fruhkindliche Bildungssystem.

QUEREINSTEIGER-QUOTE ZUR ANRECHNUNG AUF DEN
PERSONALSCHLUSSEL TEMPORAR ERHOHEN

Wenn der Ausbau der externen Fachberatung gesichert wird, erachten wir die temporare
Anpassung des Personalschlissels als zielfihrend. Hierbei bedarf es klarer Standards zur
Qualitatssicherung.  Qualifikationsvoraussetzungen flr externe Fachberaterinnen und
Fachberater brauchen ein zielgenaues Kompetenzprofil, um die hochte Bildungsgite in den

Einrichtungen zu wahren.

Zusatzlich sind drei weitere Schlielstage fur Weiterbildungen und Teamarbeit erforderlich, um
die Fachkompetenz des Kita-Personals auf allen Ebenen zu starken. Nur lernende, sich stetig
fortbildende Einrichtungen konnen Kinder authentisch beim Lernen fur inre Zukunft anleiten.

QUALITAT ERHALTEN DURCH MEHR QUALIFIZIERTE EXTERNE
FACHBERATUNG UND DREI TAGE MEHR FUR FORT- & WEITERBILDUNG




Positionspapier @ VK M K

Der Kitaverband. Gemeinsam stark.

Mittelfristige MaBnahmen

Die Kitasozialarbeit erganzt die Arbeit der multiprofessionellen Teams und entlastet
padagogische Fachkrafte in ihrer taglichen Bildungsarbeit. Hierbei werden zusatzliche
Aufgaben wie die Prufung individueller Familienbedarfe, die Vernetzung im Sozialraum und die
Begleitung zu anderen Unterstitzungsangeboten Udbernommen. Dies fuhrt zu einem
nachhaltigen Abbau von Bildungs- und Teilhabebarrieren fir Kinder und ihren Familien. Sie
tragt zur angestrebten Chancengerechtigkeit im Lebensweg der Kinder bei. Die Finanzierung
der Kitasozialarbeit sollte mittels entsprechender sozialraumbezogener und Kind bezogener
Indikatoren Uber das Kostenblatt RV-Tag als Zuschlage erfolgen.

KITA-SOZIALARBEIT ALS NOTWENIGER LUCKENSCHLUSS ZWISCHEN DEN
FRUHEN HILFEN UND DER SCHULSOZIALARBEIT

Die gesellschaftliche Anerkennung bildet die Basis, um das Interesse fur das breit gefacherte
Arbeitsfeld der frUhkindlichen Bildung zu wecken und dauerhaft aufrechtzuerhalten. Dabei ist
es entscheidend sicherzustellen, dass die Ausbildungsinhalte Uber die Bundeslandergrenzen
hinweg qualitativ vergleichbar sind. Allen Interessierten, sowohl Assistenz- als auch
padagogischen Fachkraften, sollten alle Moglichkeiten flir vertikale und horizontale
Karriereverlaufe aufgezeigt werden. Das tragt zur Etablierung zusatzlicher Berufs-Teilgruppen
bei. Insbesondere eine angemessene Entlohnung steigert die Attraktivitat des
verantwortungsvollen Berufsfeldes und bringt die notige Wertschatzung in der frahkindlichen
Bildung zum Ausdruck.

GESELLSCHAFTLICHE ANERKENNUNG UND ZUSATZLICHE
KARRIEREOPTIONEN

Wir fordern zusatzliche Karriereoptionen und Anreize flur padagogische Fachkrafte, um
hochqualifiziertes Personal zu gewinnen und zu halten. Verlassliche und attraktive
Rahmenbedingungen sind forderlich flir eine erstklassige Bildung. Beispiele fur diese
Karriereoptionen sind die Spezialisierungen, padagogische Leitungspositionen, hohere
akademische Qualifikationen, Mentoring und Schulungen sowie die Maoglichkeit zur Teilnahme
an Forschung und Entwicklung. Diese fordern nicht nur die berufliche Weiterentwicklung,

sondern steigern auch hohes Engagement in der frihkindlichen Bildung insgesamt.
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ERFOLGSBASIERTE ANREIZE UND STARKUNG DER BERUFSBINDUNG IM
BEREICH FRUHKINDLICHER BILDUNG

Besonders angesichts des im Jahr 2026 in Kraft tretenden Rechtsanspruchs auf
Ganztagsbetreuung fur alle Grundschulerinnen und Grundschuler ist es von grofker
Bedeutung, durch erfolgsbasierte Anreize flir Kita-Trager, Fachschulen und Auszubildende
die Ausbildungsabbriche nachhaltig zu verringern. Der Fachkraftemangel verstarkt den
Wettbewerb fur die freien Trager in der fruhkindlichen Bildung, sich als attraktiver
Arbeitgeber auf dem Arbeitsmarkt zu positionieren und die besten Fachkrafte zu binden.

ERFOLGSBASIERTE ANREIZE IN DER AUSBILDUNG: WENIGER
ABBRUCHE, MEHR QUALITAT

Erfolgsbasierte Anreize sind ein Schlissel, um die Qualitat der fruhkindlichen Bildung zu
erhohen und Ausbildungsabbriche zu minimieren. Diese Anreize motivieren Auszubildende
und Kitatrager gleichermalien, klare Ziele mit hohem Engagement zu erreichen. Damit
tragen sie zur langfristigen Sicherung qualifizierter Fachkrafte bei, was wiederum die
kontinuierliche Betreuung und Bildung der Kinder verbessert. Zusatzlich fihren erfolgreiche
Ausbildungen und niedrigere Abbruchquoten zu Kosteneinsparungen, da weniger
Ressourcen flr Ersatz und Wiederholungen benotigt werden. Eine gut ausgebildete und
motivierte Belegschaft steigert die Qualitdt der padagogischen Bildungsarbeit in den
Kindertageseinrichtungen. Erfolgsbasierte Anreize fordern Bildungsgerechtigkeit sowie eine
positive gesellschaftliche Entwicklung insgesamt.

Diese Malinahme ist ein zentraler strategischer Schritt, der die frhkindliche Bildung und die

Gesellschaft als Ganzes starkt.
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FREIE UNABHANGIGE KITATRAGER SETZEN SICH FUR EINE ZUKUNFTSORIENTIERTE
FRUHKINDLICHE BILDUNG EIN

Die freien unabhangigen Kitatrager fordern, dass die Qualitat der frahkindlichen Bildung
langfristig aufrechterhalten und den wandelnden Anforderungen entsprochen wird. Wir
erwarten dringend ausreichendes Personal, um individuelle Betreuung und Forderung
sicherzustellen. Zusatzlich streben wir eine angemessene finanzielle Unterstutzung fur die
Kitas an, um eine zeitgemalée Infrastruktur und Ausstattung fur Kinder zu gewabhrleisten.
In Zusammenarbeit mit politischen Entscheidungstragern setzen wir uns vehement dafur
ein, eine Bildungslandschaft zu gestalten, die Kindern optimale Entwicklungschancen
bietet. Dies kann jedoch nur gelingen, wenn veraltete Denkweisen Uberwunden werden
und der Verband der Kleinen und Mittelgrofien Kitatrager (VKMK) unverziglich als
gleichberechtigter  Vertragspartner in die regelmaRigen Verhandlungen zur
Rahmenvereinbarung  Uber die  Finanzierung und  Leistungssicherung der
Tageseinrichtungen einbezogen wird.

Verband der Kleinen und Mittelgrofsen Kitatrager e.V.
Franzosische Strafée 12 -10117 Berlin

Ansprechpartner: Herr Lars Békési |CEO

030 -20188 534 info@vkmk.de www.vkmk.de



